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Codigo

Chia, Agosto 31 de 2026

Senores:

SECRETARIA DE EDUCACION DE CHIA
Area de Inspeccion y Vigilancia

Atte.: Harvey Eduardo Torres Poveda
Secretario de Educacion

La Ciudad

ASUNTO: Reporte y rendicion de cuentas ler semestre afio 2026

1. REPORTE DE GESTION DIRECTIVA — PRIMER SEMESTRE 2026

El presente informe detalla las acciones estratégicas, administrativas y logisticas llevadas a cabo por la
gestion directiva durante el primer semestre 2026, un periodo marcado principalmente por el proceso de
transicion hacia la nueva sede de la Institucion Educativa, los ajustes administrativos y la reactivacion
de la ejecucion presupuestal. Es importante aclarar que la tercera reunién de padres de familia para
entrega de informes correspondientes a Segundo Periodo Académico y Convivencial 2026, se hizo el 2
de septiembre y usualmente se utiliza la estrategia de citaciéon individual ya que ésta reunion es
importante para concertar compromisos de mejora y asi evitar un alto nivel de pérdida escolar. Por lo
tanto, se compartié con los padres de familia el informe de RENDICION DE CUENTAS primer semestre
por la plataforma SYSCOLEGIOS y se publicara por pagina Web (www.escrivadebalaguer.edu.co) tan
pronto se termine de configurar, ya que la institucion no tenia.

1. Logistica, Traslado e Inauguracion (Enero - Marzo)

Durante los primeros meses del afio, la prioridad directiva fue garantizar una transicion fluida y
organizada hacia las nuevas instalaciones.

* Preparacion de la mudanza: Entre enero y principios de marzo, se llevd a cabo la logistica de
recoleccion y embalaje de elementos vitales para el funcionamiento en la nueva sede, tales como
computadores, documentos institucionales y material didactico. Los elementos no requeridos se dejaron
resguardados en la sede antigua.

* Traslado efectivo: En el mes de marzo se materializd el trasteo de todos los bienes previamente
alistados.

* Acto de inauguracion: Se realiz6 una ceremonia de recibimiento liderada por el entonces rector, el
sefior Gerardo Castro. El evento destaco por un desfile conmemorativo encabezado por la banda marcial,
con la participacion activa de estudiantes y docentes.

2. Organizacion de la Nueva Sede (A partir de marzo)

Una vez efectuado el traslado, la gestion se enfocé en la operatividad y habitabilidad del nuevo espacio.
* Distribucion de espacios: Se realizo la asignacion oficial de salones y aulas para garantizar la
normalidad academica.

* Control de bienes: Se llevo a cabo la entrega y verificacion de inventarios en las nuevas instalaciones.
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* Ajuste administrativo: Se organizé y estructurd toda la parte financiera de la institucion para adaptarla
a los requerimientos de la nueva sede.

3. Gestion Financiera, Contractual y Transicion Directiva (Junio - Julio)

El area financiera experimentd desafios externos que fueron solventados en la etapa final del semestre.
* Impacto de la Ley de Garantias: La ejecucion del presupuesto de inversion se vio pausada
temporalmente debido a las restricciones legales impuestas por las elecciones presidenciales del afio
2026.

* Inicio de contrataciones: A partir del mes de junio, se logré avanzar en la creacion de contratos para
la compra de mobiliario y computadores.

* Cambio de rectoria: En el mes de julio, tras el periodo de vacaciones, asumio el cargo la nueva rectora,
la sefiora Magda Moreno Aguilar.

* Reactivacion presupuestal: Bajo la nueva direccion, se retom6 de inmediato la ejecucion del
presupuesto.

2. REPORTE DE GESTION FINANCIERA — PRIMER SEMESTRE 2026

Meta: Dar a conocer la ejecucion presupuestal conforme a las politicas de transparencia y
publicidad, generando confianza y seguridad en el manejo de los recursos de la institucién.

INDICADORES ACTIVIDAD AVANCES

Se elaboraron y sustentaron los informes
financieros semestrales ante el Consejo
Directivo, procediendo posteriormente con su
publicacién en el portal web institucional para
el conocimiento publico.

Presentar semestralmente ante el Consejo
Directivo y la Asamblea General los
informes financieros detallados de la
gestion activa y pasiva del presupuesto.

Socializacién de la ejecucion
presupuestal con la
comunidad educativa.

Se cumplid con la exposicion y publicacion
oportuna de los estados financieros, asegurando
el libre acceso a la informacién a toda la
comunidad.

Difundir de manera semestral, los reportes
de la ejecucion presupuestal activa y pasiva
en el sitio web de la institucién.

Transparencia y acceso a la
informacién publica.

La informacidn financiera se mantuvo a
Atender de forma abierta y oportuna las disposicion del publico y se dio respuesta
consultas de la comunidad educativa y la efectiva a los requerimientos ciudadanos,
ciudadania sobre el estado del presupuesto. | fortaleciendo los mecanismos de transparencia

Disponibilidad permanente
de los datos financieros.

institucional.
4.1 Ingresos primer semestre
FUENTE PRESUPUESTO INGRESOS PRESUF(:/LOJESTAL
IE')\IE%BFIIENSX(S:I%?\'RRIENTES DE LIBRE $12.000.000,00 $6.421.000,00 54%
2?&58%3\%0'0'\' CALIDAD POR $164.000.000,00 $161.419.555,00 98%
RENDIMIENTOS FINANCIEROQOS SGP- $30.000,00 $6.426,45 21%

EDUCACION CALIDAD POR GRATUIDAD
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RECURSOS DE BALANCE INGRESOS

0,
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION. $3.551.266,22 $3.551.266,22 100%
RECURSOS DE BALANCE SGP-EDUCACION .
CALIDAD POR GRATUIDAD. $46.883.488,00 $46.883.488,00 100%
RECURSOS DEL BALANCE RENDIMIENTOS
FINANCIEROS SGP-EDUCACION CALIDAD $16.238,18 $16.238,18 100%
POR GRATUIDAD
TOTAL $226.480.992,40 $218.297.973,85 96%
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Fuente de Financiamiento
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4.2 Gastos primer semestre

Institucidon Fducativa
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. Apropiacion DETALLE DE GASTOS -
Cddigo Fuente Nombre Rubro el 1ER SEMESTRE
2122 SECRETARIA DE EDUCACION 78.548.115,21
21222 GASTOS 78.548.115,21
21222.1 FUNCIONAMIENTO 45.568.115,21
21222.1.2 Adquisicién de bienes y servicios 45.568.115,21
21222.1.2.02 Adgquisiciones diferentes de activos 45.568.115,21
21222.1.2.02.01 Materiales y suministros 19.000.000,00
Otros bienes transportables (excepto productos metélicos, maquinaria y Contrato Papeleria,
21222.1.2.02.01.003 equipo) 11.000.000,00 |tonerimpresoras
Contrato Papeleria,
21222.1.2.02.01.003 21205 |SGP-EDUCACION CALIDAD POR GRATUIDAD 11.000.000,00 |[tonerimpresoras
21222.1.2.02.01.004 Productos metdlicos, maquinaria y equipo 8.000.000,00 |Contrato Ferreteria
21222.1.2.02.01.004 21205 |SGP-EDUCACION CALIDAD POR GRATUIDAD 8.000.000,00 |Contrato Ferreteria
21222.1.2.02.02 Adgquisicion de servicios 26.568.115,21
21222.1.2.02.02.008 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion 26.568.115,21
21222.1.2.02.02.008.01 Servicios de Telecomunicaciones 2.372.646,81
21222.1.2.02.02.008.01 3201 |R.B. SGP-EDUCACION CALIDAD POR GRATUIDAD 1.758541.82 | | iernet vieleronia
21222.1.2.02.02.008.01 3221 |R.B. RTOS FROS SGP-EDUCACION CALIDAD POR GRATUIDAD 16.238,18 movil
21222.1.2.02.02.008.01 21205 |SGP-EDUCACION CALIDAD POR GRATUIDAD 597.866,81
21222.1.2.02.02.008.03 Servicios Contables 7.695.468,00
21222.1.2.02.02.008.03 3201 |R.B. SGP-EDUCACION CALIDAD POR GRATUIDAD 7.695.468,00 | Contrato Contador
21222.1.2.02.02.008.05 Servicios de mantenimiento de maquinaria y equipos 10.500.000,00
21222.1.2.02.02.008.05 1101 |INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 1.500.000,00 |Contrato Cerrajeria
Contrato Mant.
21222.1.2.02.02.008.05 21205 |SGP-EDUCACION CALIDAD POR GRATUIDAD 9.000.000,00 |Computadores.
21222.1.2.02.02.008.06 Servicio de softw are en linea (online) 6.000.000,40
21222.1.2.02.02.008.06 1301 |R.B. SUPERAVIT INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 1.571.054,22
21222.1.2.02.02.008.06 3201 |R.B. SGP-EDUCACION CALIDAD POR GRATUIDAD 4.428.946,18 | Softw are académico
21222.3 INVERSION 32.980.000,00
21222.3.2 Aquisicién de bienes y servicios 32.980.000,00
21222.3.2.02 Adquisiciones diferentes de activos 32.980.000,00
Camaras de vigilancia
21222.3.2.02.01 Materiales y suministros 32.980.000,00
21222.3.2.02.01.004 Productos metdlicos, maquinaria y equipo 32.980.000,00
3201 |[R.B. SGP-EDUCACION CALIDAD POR GRATUIDAD 32.980.000,00
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En concordancia con la normatividad los contratos fueron publicados en la pagina de SECOP II.

Agencia Macional de Contratacian Publica

Sistema
I‘ ' I‘ W I w— | Corrancon
‘ | | I II Publica
Colombia Compra Eficiente SECUP ”

Busqueda ¥ Procesos ¥ Contratos Proveedores ¥ Mis procesos ¥ Mend ¥ Ira v-

Escritorio — Mend — Procesos de la Entidad Estatal

I Procesos
( ) Crear criterio de bisqueda
1 Mis procesos & Mas antiguos »
TODos 2 202601 S —
Confratacion régimen especial RECTORIA

PENDIENTES D SERVICIOS PROFESIOMALES. CONTADOR

BORRADOR X 202602
Confratacion régimen especial RECTORIA
CAMARAS DE VIGILANCIA n
PUBLICADO
X 202603
LISTOS PARAE... Confratacion régimen especial RECTORIA
LICENCIA DE SOFTWARE n

FN FVALLIACION

NOTA: Los contratos y compras realizadas se realizan bajo la normatividad vigente. Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001, el decreto 4791 de 2008, la
ley 1474 de 2011, Decreto 1510 de 2013; Decreto 1075 de 2015 del MEN, Decreto 1082 de 2015, Manual de contratacidn interno, expedido por el
Consejo Directivo de la institucion (mayo 26 de 2016).

3. REPORTE DE GESTION ACADEMICA — PRIMER SEMESTRE 2026

La Institucion Educativa San Josemaria Escriva de Balaguer presenta a la comunidad educativa el
informe de rendicién de cuentas correspondiente a la Gestion Académica durante el primer semestre
del afio 2026.

Este informe tiene como proposito comunicar, de manera clara y transparente, las principales acciones
desarrolladas para fortalecer los procesos de ensefianza, aprendizaje, evaluacién, inclusion,
acompafiamiento estudiantil, formacion docente y articulacion con otras instituciones. Las actividades
adelantadas responden a las necesidades institucionales y buscan consolidar una educacion pertinente,
inclusiva, participativa y orientada a la formacion integral de los estudiantes.
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La gestion académica se desarrolld con la participacién del Consejo Académico, los docentes, los
estudiantes, las familias, el equipo dinamizador, la docente del programa PTA FI 3.0, orientacion escolar
y entidades aliadas.

Teniendo en cuenta que, el objetivo de la gestion académica es fortalecer la organizacion, el seguimiento
y la calidad de los procesos académicos institucionales, mediante la actualizacion de los referentes
pedagdgicos y evaluativos, el acompafiamiento a estudiantes y docentes, la articulacion con programas
externos y la implementacion de estrategias orientadas al mejoramiento continuo, se implementaron en
la institucion las siguientes acciones:

1. Actualizacién del modelo pedagogico

Durante el primer semestre se avanzd en la actualizacion del modelo pedagdgico institucional,
orientandolo hacia el Constructivismo Social. Este proceso permitio revisar y fortalecer los
instrumentos de planeacion curricular, entre ellos:

. La malla curricular.
. El plan de érea.
. El plan de aula.

Asimismo, se desarrollaron jornadas pedagogicas para facilitar la apropiacion del modelo por parte de
los docentes. Estas actividades contaron con el apoyo del Consejo Académico, el equipo dinamizador y
la docente del programa PTA.

El propdsito de esta actualizacion es promover précticas pedagogicas en las que el estudiante participe
activamente en la construccion de sus aprendizajes, mediante la interaccion con sus comparieros,
docentes, familias y contexto.

2. Actualizacion del sistema institucional de evaluacion

Se consolido el documento correspondiente al Sistema Institucional de Evaluacion, incorporando aportes
de docentes, estudiantes y padres de familia.

El trabajo se realizd de manera articulada con el Consejo Académico y contempl6 la revision del
cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto 1290, con el fin de garantizar que la
evaluacion institucional sea coherente con el modelo pedagdgico, los propdésitos de formacion y las
necesidades de los estudiantes.

Este proceso busca fortalecer una evaluacion:

. Integral.

. Continua.

. Participativa.

. Formativa.

. Orientada al mejoramiento de los aprendizajes.

3. Organizacion académica, horarios y espacios
Se realiz6 la asignacion académica teniendo en cuenta los perfiles y fortalezas profesionales de los
docentes, con el propdsito de optimizar el talento humano y favorecer la calidad del servicio educativo.
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De igual manera, se adelantd la organizacién de horarios y la distribucion de espacios en la nueva sede,
procurando responder a las necesidades de los diferentes niveles, areas y actividades institucionales.
Esta labor permitié mejorar la planeacion del servicio educativo y garantizar condiciones organizativas
para el desarrollo de las clases y demas acciones académicas.

4. Articulacién con el SENA y la media técnica

Se organizé el proceso de articulacion con el SENA desde la media técnica. Para ello, se realizd la
matricula de los estudiantes de grado décimo y se coordinaron los tiempos de trabajo correspondientes a
cada especialidad.

Esta articulacion amplia las oportunidades de formacion de los estudiantes y favorece el desarrollo de
competencias técnicas, laborales y personales, contribuyendo a su preparacion para la educacion superior
y el mundo del trabajo.

5. Educacion inclusiva: DUAy PIAR

Se organizaron jornadas pedagogicas sobre el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y el Plan
Individual de Ajustes Razonables (PIAR), con la colaboracion de orientacion escolar.

En estos espacios se socializaron los casos identificados como necesidades educativas especiales y se
promovié la reflexion docente sobre la importancia de flexibilizar las estrategias, los recursos, las
metodologias y las formas de evaluacion.

Con estas acciones se busca avanzar hacia una escuela que reconozca la diversidad, elimine barreras para
el aprendizaje y garantice la participacion de todos los estudiantes.

6. Comisiones de evaluacion

Se realizaron reuniones de las comisiones de evaluacidn con participacion de padres de familia, docentes
y estudiantes. En estos espacios se analizaron los resultados académicos del primer periodo,
identificando:

Las principales dificultades de aprendizaje.

. Las posibles causas y consecuencias.
. Las estrategias de mejoramiento.
. Los compromisos de los diferentes actores de la comunidad educativa.

Estas comisiones constituyen un mecanismo fundamental para realizar seguimiento oportuno y tomar
decisiones pedagdgicas encaminadas a mejorar el desempefio académico.

7. Seguimiento a las reuniones de area

Se efectud seguimiento a las reuniones de area y se propusieron tematicas relacionadas con el
mejoramiento del desempefio de los estudiantes y el fortalecimiento de los proyectos pedagdgicos
liderados por cada area.

Este acompafiamiento favorecio el trabajo colaborativo entre docentes, la revisién de las préacticas
pedagdgicas y la definicion de acciones comunes para responder a las necesidades identificadas en los
grupos.

8. Liderazgo del Consejo Académico
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Se lideraron las reuniones del Consejo Académico, abordando tematicas propias de la gestién académica
y realizando seguimiento a los procesos institucionales.

Este drgano permitié analizar situaciones académicas, orientar decisiones, revisar avances y promover
acuerdos para garantizar la articulacion entre las diferentes areas y niveles de formacion.

9. Seguimiento a casos académicos especiales

Se realiz6 seguimiento a los estudiantes que presentaron mayores dificultades académicas. Para ello, se
citaron padres de familia y estudiantes a espacios de dialogo con los docentes de las éareas
correspondientes.

Como resultado de estos encuentros se establecieron compromisos y estrategias de acompafiamiento,
buscando fortalecer la corresponsabilidad entre la institucion, las familias y los estudiantes.

El propdsito no fue Unicamente identificar la dificultad, sino generar alternativas concretas de apoyo,
seguimiento y superacion.

10. Capacitacion en la plataforma Syscolegios

Se abrieron espacios de capacitacion para los docentes en el uso de la nueva plataforma de notas
Syscolegios. Se organizaron reuniones con el ingeniero responsable de la plataforma y el equipo docente
para explicar su funcionamiento, resolver inquietudes y presentar sus beneficios. Esta accién contribuye
a mejorar la gestion de la informacion académica, la comunicacion con las familias y el seguimiento de
los procesos evaluativos.

11. Programa de inmersién de la Universidad Escuela de Ingenieros

Se dio continuidad a la participacion institucional en el programa de inmersién de la Universidad Escuela
de Ingenieros.

Durante el semestre se realizd la postulacion y conformacién del grupo de estudiantes participantes. Esta
experiencia favorece el acercamiento de los jovenes a la educacion superior, especialmente a campos
relacionados con la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y la innovacion.

12. Programa PTA FI 3.0

Se fortalecid el trabajo en equipo con la docente del programa PTA FI 3.0, mediante la organizacion de
actividades orientadas al desarrollo de tutorias para el aprendizaje y la formacion integral.

Este trabajo conjunto contribuye al acompafiamiento pedagdgico, al fortalecimiento de las practicas de
aula y a la implementacién de estrategias que favorecen el desarrollo académico y personal de los
estudiantes.

13. Organizacién del Pre ICFES

Se organiz6 el proceso de preparacion para las pruebas de Estado mediante la programacion de
actividades de Pre ICFES para los estudiantes de grados décimo y undécimo.

Las acciones incluyeron:

. Elaboracion de cronogramas.

. Seguimiento a los talleres desarrollados.

. Aplicacion y revision de simulacros.

. Reuniones con docentes para analizar los resultados.
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. Identificacion de areas y competencias que requieren fortalecimiento.
Esta estrategia busca preparar a los estudiantes para enfrentar las pruebas con mayores herramientas
académicas y promover una cultura institucional de evaluacion y mejoramiento.

14. Pruebas “Quiero Ser — Quiero Saber”

Se plantearon estrategias y se habilitaron jornadas para la presentacion de las pruebas Quiero Ser —
Quiero Saber por parte de los estudiantes de grados tercero, quinto, séptimo y noveno.

Para garantizar el desarrollo adecuado de las dos etapas de aplicacion, se organizaron:

. La herramienta tecnoldgica.

. Los horarios.

. Los espacios institucionales.

. La logistica para la presentacion de las pruebas.

Estas evaluaciones permiten obtener informacion sobre los aprendizajes de los estudiantes y orientar
acciones de fortalecimiento académico.

15. Finalizacion de la actualizacion del PEI

Se finaliz6 el documento actualizado del Proyecto Educativo Institucional (PEI) en los componentes
de gestion directiva, gestion académica y proyeccion a la comunidad.

La actualizacién del PEI constituye un avance importante para consolidar la identidad institucional,
orientar las practicas educativas y articular los diferentes procesos que se desarrollan en la institucion.

16. Disefio de agendas para direcciones de grupo y reuniones de padres

Se disefiaron y organizaron las agendas para las direcciones de grupo y las reuniones de padres de familia.
Estas agendas permiten orientar los encuentros hacia temas relevantes para la formacion integral, el
desempefio académico, la convivencia, el acompafiamiento familiar y el seguimiento a los compromisos
institucionales.

Es asi como, durante el primer semestre de 2026, la Gestion Académica presento avances significativos
en los siguientes aspectos:

. Fortalecimiento del modelo pedagdgico institucional desde el Constructivismo Social.

. Revision y consolidacion del Sistema Institucional de Evaluacion.

. Mejor organizacion de la asignacion académica, los horarios y los espacios.

. Avances en la articulacion con el SENA y la media técnica.

. Promocidn de préacticas educativas inclusivas mediante el DUA y el PIAR.

. Seguimiento a los resultados académicos y a los casos especiales.

. Fortalecimiento del trabajo colaborativo entre docentes y 6rganos académicos.

. Capacitacion en herramientas tecnoldgicas para la gestion de notas.

. Ampliacion de oportunidades de formacion mediante alianzas con el SENA y la Universidad
Escuela de Ingenieros.

. Preparacion de los estudiantes para las pruebas externas.

. Actualizacion y finalizacion del PEI.

. Mayor participacion de las familias en el analisis y mejoramiento del desempefio académico.
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Estos avances reflejan el compromiso institucional con una educacion de calidad, centrada en el
estudiante y orientada a la formacion integral.

Para el segundo semestre se propone continuar trabajando en los siguientes retos:

. Consolidar la aplicacion del modelo de Constructivismo Social en las practicas de aula.

. Hacer seguimiento a la implementacion de los formatos de planeacion curricular.

. Fortalecer el uso pedagdgico de los resultados de las evaluaciones internas y externas.

. Mejorar los niveles de desempefio en las areas con mayores dificultades.

. Garantizar el seguimiento periddico a los compromisos establecidos con estudiantes y familias.
. Continuar la formacién docente en DUA, PIAR y estrategias de evaluacion formativa.

. Promover un uso eficiente y oportuno de la plataforma Syscolegios.

. Fortalecer la articulacion entre las areas, los proyectos pedagogicos y la media técnica.

. Mantener la participacion de los estudiantes en programas de orientacién vocacional, inmersion
universitaria y formacion técnica.

. Fortalecer la participacion de las familias en los procesos académicos.

La Gestion Académica reafirma su compromiso de continuar promoviendo procesos educativos
pertinentes, inclusivos y de calidad, en los que cada estudiante pueda desarrollar sus capacidades y
proyectarse hacia su futuro personal, académico y profesional.

La institucion reconoce que el mejoramiento académico es una responsabilidad compartida. Por ello,
seguira fortaleciendo el trabajo conjunto entre directivos, docentes, estudiantes, familias, Consejo
Académico, orientacién escolar y entidades aliadas.

Por altimo, la Institucion Educativa San Josemaria Escrivd de Balaguer agradece a toda la comunidad
educativa por su participacion, compromiso y disposicién para contribuir al mejoramiento institucional.

La rendicién de cuentas constituye un ejercicio de transparencia, dialogo y responsabilidad pablica. Mas
que presentar resultados, permite reconocer los avances, identificar oportunidades de mejora y renovar
el compromiso con una educacion que, en concordancia con nuestro lema, continle “innovando en la
riqueza humana”.

4. REPORTE DE GESTION COMUNIDAD — PRIMER SEMESTRE 2026

1. Presentacion

Durante el primer semestre de 2026, la Gestion de la Comunidad orient6 sus actuaciones hacia el
fortalecimiento de las relaciones entre los diferentes integrantes de la comunidad educativa, la atencion
oportuna de situaciones psicosociales y de convivencia, y la generacion de condiciones que favorezcan
el bienestar, la proteccién y la permanencia de los estudiantes. En este marco, el trabajo desarrollado
articulé acciones de atencion, promocién y prevencion, acompafiamiento a las familias, fortalecimiento
de la educacién inclusiva y coordinacién con entidades externas.

De esta manera, la gestion no se limitd a la atencion de situaciones ya presentadas, sino que avanzo en
una perspectiva preventiva y formativa. La articulacion entre rectoria, coordinacion académica,
coordinacion de convivencia, orientacion escolar, docentes, familias y entidades aliadas permitié ampliar
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las respuestas institucionales y acompafiar de manera més integral las necesidades identificadas en la
comunidad.

2. Atencion y acompafamiento a la comunidad educativa

En primer lugar, se fortalecié la atencion a estudiantes que presentan situaciones psicosociales y de
convivencia, asi como el acompafiamiento a padres y acudientes que requieren orientacion frente a este
tipo de situaciones. Este trabajo se complemento con la atencion a miembros de la comunidad educativa
que necesitan fortalecer el enfoque de educacién inclusiva y promover relaciones basadas en el
reconocimiento y respeto por la diferencia.

De forma paralela, se desarrollaron acciones de orientacion dirigidas a estudiantes y docentes para
favorecer la resolucion asertiva de conflictos. Cuando las situaciones requirieron intervencion externa,
se realizaron los reportes y las articulaciones correspondientes con entidades competentes, activando las
rutas de atencion integral orientadas a la garantia de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

3. Acciones institucionales y articulacion intersectorial

En desarrollo de esta estrategia, la institucion consolido diferentes acciones de articulacion con entidades
del entorno. Con la Secretaria de Salud se gestionaron espacios de prevencion relacionados con el
consumo de sustancias psicoactivas, la salud sexual y reproductiva y la gestiéon emocional. Asimismo,
mediante un acuerdo de voluntades se retomo el convenio con la Fundacion Santa Isabel, orientado al
desarrollo de un programa de manejo de las emociones con estudiantes de primaria.

Igualmente, se adelanté una mesa de trabajo con la Secretaria de Gobierno para gestionar el apoyo de
unidades policiales y de control durante los momentos de ingreso y salida de los estudiantes. Esta
coordinacion respondi6 a la necesidad de fortalecer las condiciones de seguridad y acompafiamiento
alrededor de la jornada escolar.

Otro avance relevante correspondié al servicio de alimentacion escolar. La modalidad pasé de
alimentacion industrializada a preparacion en sitio, atendiendo la demanda de la sede Delicias. Esta
modificacion beneficié especialmente a los estudiantes de la media técnica, para quienes el complemento
alimentario constituye una estrategia de permanencia y un apoyo para el desarrollo de la jornada
extendida y su desempefio escolar.

4. Convivencia, inclusién y garantia de derechos

En materia de convivencia escolar, se vienen realizando las remisiones correspondientes a las entidades
gubernamentales encargadas de velar por los derechos y garantias de los estudiantes desde prejardin hasta
grado undécimo. Al mismo tiempo, se adelanta la actualizacion del Manual de Convivencia,
incorporando acciones de mitigacion y procedimientos encaminados a fortalecer la garantia de los
derechos y el cumplimiento de los deberes de los integrantes de la comunidad educativa.

Como parte de esta labor, se desarrollaron jornadas de sensibilizacion y construccion de estrategias con
aquellos grupos que presentan mayores dificultades de convivencia. El propoésito ha sido intervenir las
situaciones que afectan las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa y promover
alternativas que contribuyan a un ambiente escolar mas favorable.

En el componente de inclusion, se mantuvieron reuniones periddicas con padres de familia y docentes
de estudiantes con necesidades educativas, con el fin de hacer seguimiento a sus avances y actualizar los
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planes de ajustes razonables. Este acompafiamiento permite que las decisiones pedagogicas respondan
de manera progresiva a las caracteristicas y necesidades particulares de los estudiantes.

5. Promocion y prevencion

Una de las lineas de trabajo con mayor desarrollo durante el semestre correspondio a la promocion y
prevencion. Se brind6 apoyo a grupos focalizados para fortalecer el buen trato y las pautas de convivencia
pacifica en el entorno escolar. A partir de las necesidades identificadas, se realizaron talleres y campafas
sobre autocuidado y autoestima como factores protectores en sexualidad; prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas; prevencion del acoso escolar y las violencias; uso adecuado de redes sociales;
gestion emocional; respeto por la diferencia; y habilidades para la vida sexual y reproductiva.

Estas acciones contaron con la participacion y apoyo de diferentes actores institucionales y externos,
entre ellos las Secretarias de Educacion y Salud, la Casa de Justicia y el equipo de inclusion de la
Secretaria de Educacién Municipal. La participacion interinstitucional permitié ampliar los contenidos
preventivos y acercar a los estudiantes a recursos de orientacion especializados.

A esta linea se sumaron acciones de orientacién vocacional y proyecto de vida dirigida a los grados
décimo y undécimo, asi como actividades de prevencion de violencias en las relaciones afectivas.
También se desarroll6 un programa de yoga en la sede Samaria, orientado al fortalecimiento de
habilidades y al manejo del estrés, y se contd con el programa Futuro Colombia de la fiscalia general de
la Nacion para la prevencion de violencias, focalizado igualmente en la sede Samaria.

De manera complementaria, rectoria, coordinacién académica, coordinacion de convivencia y
orientacion escolar articularon reuniones con padres de familia para reforzar pautas de apoyo y
acompafiamiento en habitos, rutinas y proteccion emocional. En este proceso se promovi6 la disciplina
positiva como un factor que puede incidir favorablemente en el desempefio académico y convivencial de
los estudiantes.

6. Escuela de padres y fortalecimiento de las familias

El acompafiamiento a las familias constituy6 otro componente fundamental de la gestion. Las escuelas
de padres fueron reorganizadas para incorporar temas relacionados con el autocuidado, el manejo de las
emociones y la responsabilidad de los padres de familia frente al acompafiamiento de sus hijos.

Durante el periodo se desarrollaron espacios diferenciados para preescolar, primaria, secundaria y media.
Para preescolar se cont6 con el apoyo permanente del equipo vinculado al convenio con Colsubsidio. En
primaria, secundaria y media se programaron encuentros durante el mes de mayo, orientados a las
necesidades propias de cada etapa educativa.

Posteriormente, se realizé una segunda escuela de padres dirigida a toda la institucion, con una asistencia
total de 300 personas. La conferencia, denominada “Seguros en la Red”, estuvo orientada a brindar
herramientas para acompafiar a nifios, nifias y jovenes en el uso seguro de la tecnologia y de los recursos
digitales. En preescolar, ademas, se programa un espacio sobre pautas de crianza con el acompafiamiento
permanente del convenio con Colsubsidio.
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7. Articulaciones y convenios

El desarrollo de estas acciones fue posible, en buena medida, gracias a la consolidacion de alianzas con
organizaciones y entidades externas. Con la Fundacién Santa Isabel se contd con la participacion de
estudiantes de cuarto grado de la sede Samaria en el programa “Una aventura al éxito”, orientado al
desarrollo de habilidades socioemocionales.

De igual manera, mediante la campafia Nosotras se abordaron pautas relacionadas con la salud sexual y
reproductiva en adolescentes. A través del programa Hermes, de la Camara de Comercio, estudiantes
participaron en procesos de mediacion y conciliacion escolar, fortaleciendo herramientas para la gestion
pacifica de los conflictos.

El convenio con Colsubsidio y la Secretaria de Educacién permitié mantener apoyo dirigido a la primera
infancia. Finalmente, la articulacion con Red PaPaz facilité la promocion de conferencias virtuales para
padres y la difusion de informacion, recursos y herramientas que pueden ser utilizados en los espacios
de formacion familiar.

8. Balance ejecutivo y proyeccion

En sintesis, durante el primer semestre de 2026 la Gestién de la Comunidad avanz6 en la consolidacién
de una estrategia integral que combina atencion, acompafiamiento, promocion, prevencion, inclusion y
articulacion interinstitucional. Las acciones desarrolladas muestran un esfuerzo sostenido por atender las
situaciones que afectan la convivencia, fortalecer las capacidades de las familias y generar condiciones
que favorezcan el bienestar y la permanencia de los estudiantes.

El trabajo realizado también evidencia que la gestion comunitaria requiere continuidad y articulacion
permanente. Por ello, para el segundo semestre se plantea mantener el seguimiento a las situaciones
identificadas, continuar con las acciones de promocion y prevencion, fortalecer el acompafiamiento a las
familias, avanzar en la actualizacion del Manual de Convivencia y mantener las alianzas que han
permitido ampliar la capacidad institucional de respuesta.
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De esta manera, la Gestion de la Comunidad se proyecta como un componente transversal de la vida
institucional, orientada no solamente a responder ante las dificultades, sino a anticiparlas, acompanarlas
y convertirlas en oportunidades de aprendizaje, cuidado y fortalecimiento de las relaciones que hacen
parte de la comunidad educativa.

Fuente: Informacién contenida en la presentacion institucional de Gestion a la Comunidad, primer
semestre de 2026.

Cordialmente,

gy el Dt o

Magda Moreno Aguilar

Rectora

Institucion Educativa San Josemaria Escriva de Balaguer de Chia
3228591626

i.e.escriva@chia.gov.co

rectoriaieescriva@gmail.com
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